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Glossario

- Auditoria interna: Processo de verificagdo e avaliacdo das atividades e operagdes
realizadas dentro da organizacdo, com o objetivo de garantir conformidade com as
normas, identificar riscos e sugerir melhorias.

- Codigo de conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padrbes de
comportamento esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas
éticas e integridade.

- Conflito de interesses: Situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador
podem influenciar indevidamente o seu julgamento e as suas decisGes em relagdo as
responsabilidades profissionais.

- Corrupcgao: Ato ou omissdao que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para
terceiros, em detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de
recursos, abuso de poder, entre outros.

- Denuncia anénima: Comunicacdao de uma irregularidade ou suspeita de infracdo feita
sem a identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

— Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e
das instituicdes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

- Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informacdes com o objetivo de obter
ganhos financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.

- Gestdao de riscos: Processo de identificagdo, avaliagdo e mitigagdao de riscos que
possam afetar o alcance dos objetivos de uma organizacao, neste caso, a integridade e
a transparéncia no ambiente escolar.

- Infragles conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrupgdo, como
abuso de poder, peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre
outras.

- Integridade: Priatica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos
principios e normas estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer
a credibilidade da instituigao.

— Plano de acdo: E uma ferramenta de gestdo que serve para orientar uma organizacdo
na implementagao de um conjunto de medidas, devidamente calendarizadas e pensadas
estrategicamente para atingir um conjunto de objetivos, neste caso de prevengao e
mitigagao dos riscos identificados.

- Plano de Prevencgdo de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas,
medidas e agdes para prevenir e mitigar riscos de corrupgao e infragbes conexas numa

organizacao.
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- Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situacdo que possa causar impacto
negativo na organizagdo, neste contexto, relacionado com a corrupcao e infragdes

conexas.

- Sistema de controlo interno: Conjunto de procedimentos e politicas adotadas pela
organizacao para garantir a conformidade com normas, mitigar riscos e assegurar a
eficacia operacional.

-~ Supervisdao e Monitorizacao: Atividades continuas de acompanhamento das acoes e
medidas implementadas, com o objetivo de garantir que os riscos sdo geridos

adequadamente e que os objetivos do plano sao alcancgados.
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1. Introducao

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPRCIC), doravante designado por "“Plano”, resulta das recomendagdoes do
Conselho de Prevencdao da Corrupgao (CPC) proferidas a coberto da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, o prenuncio de uma visdo de longo prazo que viria a
determinar a necessidade de conceber uma Estratégia Nacional Anticorrupgao. Esta
Estratégia seria aprovada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.% 37/2021, de
6 de abril, no ambito da qual seria criado o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e aprovado o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, ambos a coberto
do Decreto-Lei n.9 109-E/2021, de 9 de dezembro. A instalacao definitiva do
MENAC teve lugar através da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho.

O Plano tem como objetivo identificar, prevenir e mitigar os riscos associados a
praticas de corrupcdo, fraude, peculato, trafico de influéncias e outras infragdes
conexas, no ambito das atividades desenvolvidas pela organizacdo. Este documento
reflete o0 compromisso do Agrupamento de Escolas de Arganil (AEArganil) com os
principios da integridade, transparéncia e responsabilidade, promovendo uma
cultura da ética e de boas praticas, essenciais para o cumprimento das obrigagdes
legais e o fortalecimento da confianca publica. A corrupcdo e as infragdes conexas
representam um sério desafio para instituicdes publicas e privadas, comprometendo
a eficiéncia, a equidade e a credibilidade das suas acbes, pelo que se torna
imperativo adotar medidas proativas e sistematicas que visem a identificacdo e
analise dos fatores de risco, bem como a implementacdo de mecanismos eficazes

de controlo e monitorizagao.

A sua implementacao constitui uma ferramenta essencial para assegurar o
cumprimento dos principios de boa governacao e para a promocao de praticas que
visem a exceléncia e a integridade no desempenho das funcdes atribuidas a

organizagao.

Por fim, este Plano sera objeto de avaliacdo e atualizagao periddica, de forma a

garantir a sua eficacia e a adaptacao continua as exigéncias legais e institucionais,
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reforcando, assim, a luta contra a corrupcao e a consolidacao de uma cultura

organizacional assente nos mais elevados padroes éticos.

2.Visao, Missao e Valores
Visao
Promover o direito das criangas, jovens e adultos a serem livres, favorecendo o

pensamento, discernimento e a imaginagdo necessarios para desenvolver os seus

talentos e permanecerem donos do seu destino.

Missao
Educar e formar cidaddos criticos, responsaveis e empreendedores, dotando-os de

competéncias essenciais para a integracao na vida ativa e na comunidade.

Valores/Principios

Liberdade; Responsabilidade; Respeito; Exigéncia; Qualidade; Inclusdo e Paz.

3. Caracterizacao do AEArganil

O Agrupamento de Escolas de Arganil (AE Arganil) surge da agregacdo dos varios
estabelecimentos de ensino e educagao, ao longo das duas ultimas décadas e que
culminou na sua constituicdo legal, no ano de 2010, tendo a sua sede na vila de
Arganil, na Escola Secundaria de Arganil, e o seu territério educativo estende-se a

totalidade do concelho.

E constituido por nove (9) estabelecimentos de educacdo e ensino: seis escolas
basicas que integram a educagdo pré-escolar e o 1.2 Ciclo, duas escolas basicas

com 2.9 e 3.9 Ciclos e uma escola secundaria.
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Figura 1: Constituicdo do AE Arganil

A populacdo escolar esta distribuida pelos varios niveis e ciclos de educacdo e
ensino, nomeadamente: educacdo pré-escolar, alunos do 1.2 Ciclo do ensino
basico; alunos do 2.© Ciclo; alunos do 3.°© Ciclo, alunos do ensino secundario dos
Cursos Cientificos-Humanisticos de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Linguas e
Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas; e do ensino secundario profissional,
curso EFA escolar de nivel secundario, adultos de Portugués Lingua de Acolhimento
(niveis A1, A2, B1 e B2).

Em termos de oferta educativa e formativa, para além do ensino geral, o AEArganil
oferece Cursos Profissionais e o Ensino Artistico. O ensino profissional € uma
vertente essencial da qualidade e inovacdo do sistema educativo portugués,
proporcionando percursos formativos diversificados e ajustados, quer aos diferentes
perfis dos jovens, quer as necessidades do mercado de trabalho, contribuindo para

promover a inclusdo e o sucesso educativo de todos.

Integra, ainda, um Centro Qualifica como uma valéncia extremamente importante,
com o objetivo de elevar e certificar as competéncias de adultos, para além dos

Cursos de Educacdo e Formacdo para Adultos (EFA), dos Cursos de Portugués
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Lingua de Acolhimento (PLA) dirigidos a estrangeiros e as Formacgbes Modulares
Certificadas em varias areas, sao outras das ofertas disponibilizadas. Atualmente, é
sede do Centro de Formagao de Associacao de Escolas de Coimbra Interior (CFAE
CI), cuja entidade apoia as escolas associadas no levantamento das necessidades
de formacdo e na elaboracdo dos respetivos Planos de Formacdo. E polo do Ensino
Artistico do Conservatorio de Musica de Coimbra, proporcionando o ensino de
instrumentos de sopro, percussao e piano aos alunos do concelho de Arganil e de
Gois. E escola de referéncia para a Intervengdo Precoce dos concelhos de Gois e de
Arganil, com atribuicdo anual de dois técnicos. Sdo desenvolvidas parcerias com
entidades, instituicdes e servigos locais, de forma a promover uma articulagao entre

técnicos em beneficio das familias e dos alunos.

4. Diagnostico e Avaliacao de Riscos

A gestdo do risco surge integrada na cultura do Agrupamento enquanto instituigao,
conduzida pela Diretora, mas envolvendo todos os elementos que a aplicam através
das suas agdes, no cumprimento da missao do Agrupamento. Assim, o presente
Plano contém indicagdes claras e precisas sobre as fungdes e responsabilidades de
cada elemento ou grupo de elementos. Globalmente, a responsavel pelo
cumprimento normativo, execugao, controlo e revisdo deste Plano é a Diretora do
AEArganil ou quem esta designar no ambito do ponto 7 do Artigo 20.° do Decreto-
Lei n.© 75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual, ndo obstante a criacdo de
uma equipa de acompanhamento que a auxilia na sua implementacao,
monitorizacdo e revisdo. Na sua funcdo de responsavel pelo cumprimento

normativo, a Diretora é assessorada por uma Comissao de Prevencdo da Corrupgao

constituida por:
— Graca Lopes - Adjunta da Diretora
- Isabel Goncalves - Coordenadora Técnica
— Sonia Faria - Docente do Grupo de Recrutamento 100

Integra ainda a referida Comissdao o gestor do canal de denlncias, o Assistente

Técnico José Carlos Tavares.
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O diagnéstico e a avaliacdao de riscos sao etapas fundamentais no desenvolvimento
do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, uma vez que
permitem identificar, analisar e priorizar os riscos existentes nas atividades do
AEArganil. Esta fase do Plano envolve a definicdo de metodologias especificas para
a identificacdo de riscos, o mapeamento das areas suscetiveis a esses riscos e a

classificacao e analise das ameacas identificadas.

4.1. Metodologia de Identificacao de Riscos

Para assegurar uma identificacdo abrangente e precisa dos riscos e para apoio a
tomada de decisdao, proceder-se-a a uma recolha de contributos tdo alargada
guanto possivel, de modo a aprofundar o mapeamento ja realizado. A metodologia

podera passar por:

- Inquérito por questionarios: a pessoal docente e ndo docente, alunos e
encarregados de educacdo, de modo a recolher a sua percecao sobre areas de
risco, praticas administrativas e pedagdgicas que possam estar sujeitas a

irregularidades, etc.

- Analise Documental: revisdao de documentos estruturantes do funcionamento
da organizagdo, tais como Regulamento Interno, atas de reunides,
procedimentos de aquisicao de bens e servicos e de recursos humanos, para
identificar areas vulneraveis a praticas irregulares ou lacunas nos mecanismos

de controlo.

- Benchmarking: comparacdao de praticas do Agrupamento com boas praticas
adotadas por outros Agrupamentos escolares, com o intuito de identificar areas

em que os procedimentos internos possam ser melhorados.

4.2. Risco de Corrupgdo e Infracées Conexas, Fatores e Areas de Risco

Fatores que podem potenciar um maior risco de corrupgao e infragdes conexas:
a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gestao alterando o risco associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

— Sistema de controlo interno ineficaz;
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— Deficiente monitorizagao das atividades;
— Estrutura organizacional complexa;
— Existéncia de situacdes de conflitos de interesse.

c) Atitudes/comportamentos:

A integridade, ética e conduta das instituicdes e dos trabalhadores;

Qualidade de gestao - idoneidade dos gestores e decisores;

Falta de motivagao dos trabalhadores;

Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

Comunicacdo de valores éticos, na sua implementacao de forma nao eficaz.
Poderao constituir corrupgao ou infragdes conexas as seguintes situagoes:
— Desvio de recursos publicos para outras finalidades;

— Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos ou

favorecer terceiros;
— Utilizacao de bens ou servigos publicos para favorecimento pessoal;

— Aceitacdo de gratificagdbes ou comissdes para obter preferéncia no

fornecimento de bens e servicos;

— Recegao ou solicitagao de dinheiro de empresas privadas para aprovar ou

executar propostas/projetos que a beneficiem;
— Contratacao de empresas de familiares;
— Utilizacdo de dinheiros publicos para beneficio proprio.

Quanto ao conflito de interesses no setor publico, este pode ser definido como
qualquer situacdo em que o agente publico, por forca do exercicio das suas
fungoes, tome decisdes ou tenha contactos com procedimentos administrativos de
qualquer natureza, que possam afetar ou favorecer interesses particulares,
prejudiquem a isengao e o rigor das decisdoes administrativas ou que suscitem

duvidas ao exercicio de fungdes publicas.

A atividade administrativa encontra na vontade dos seus intervenientes um
potencial de risco que deve ser prevenido. O ato administrativo presume uma

vontade que deve alicercar-se numa causa legitima, no interesse publico
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legalmente previsto, respeitando o formalismo, a ponderacao, a certeza e a

transparéncia.
4.3. Mapeamento de Riscos

A identificagdo dos riscos exige um conhecimento profundo da organizagao e do
contexto onde se insere, pelo que, no contexto do AEArganil, foram identificadas as

seguintes areas de maior vulnerabilidade:

- Gestao de Recursos Humanos: Riscos associados a nepotismo,
favorecimento na contratacdao de pessoal, favorecimento na atribuicdo de
hordrios, no processamento de vencimentos, na justificacdo de faltas e na

avaliagao do desempenho docente e nao docente.

- Aquisicao de bens e servicos e celebracao de contratos: Riscos ligados a
praticas irregulares na aquisicdo de bens e servigos, falta de transparéncia e de
legalidade nos processos de contratacdo publica e conflitos de interesses na

celebragao de contratos.

- Gestao financeira e patrimonial: Vulnerabilidade do sistema de controlo
interno - inexisténcia de cabimento prévio de despesa, procedimentos inerentes
ao ciclo da receita e da despesa, utilizacao indevida de fundos publicos, falhas
na gestdao do orcamento, designadamente quanto a autorizacdes de despesa e

de pagamento sem controlo.

- Avaliacao de alunos, matriculas e certificacdo de habilitacoes:
Possibilidade de favorecimento ou prejuizo na atribuicao de
classificagdes/mencdes, processamento de matriculas e transferéncias de

alunos e manipulacao de registos académicos e certificacdo de habilitacOes.

- Gestao de equipamentos e instalagoes: Utilizacdo de instalagbes, recursos

materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou em beneficio proprio.

- Processos de decisao e governacgao: Falhas nos mecanismos de supervisao

e controlo interno administrativo.

4.4. Classificacao e analise de Riscos

Apds a identificacdo e o mapeamento dos riscos, procede-se a sua classificacdo e

analise, avaliando cada risco em termos de probabilidade de ocorréncia, impacto
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potencial e reversibilidade, isto é, a possibilidade de mitigacdo dos seus efeitos. A

classificacao é realizada segundo os seguintes critérios:
- Impacto Potencial:

e Suave: Consequéncias pouco significativas no funcionamento do

Agrupamento ou na confianga da comunidade escolar.

e Médio: Consequéncias que podem afetar de forma relevante as operagoes

ou a imagem da instituigao.

e Elevado: Consequéncias graves que podem comprometer seriamente a

integridade, a sustentabilidade financeira ou a reputagdao do Agrupamento.
- Probabilidade de Ocorréncia:
e Baixa: Risco com poucas probabilidades de acontecer/ocorrer.
¢ Moderada: Risco que pode ocorrer ocasionalmente.
e Alta: Risco com grandes probabilidades de ocorrer frequentemente.

Com base nesta avaliacao, os riscos sao priorizados, estabelecendo-se uma matriz
de risco que orienta as ag0es preventivas e corretivas. Para os riscos classificados
com probabilidade e impacto elevados, sdao desenvolvidas medidas de mitigacao
imediatas e detalhadas no Plano de Acdo. Ja os riscos com probabilidade e/ou
impacto menores sao alvo de medidas preventivas de rotina, mantendo-se um

acompanhamento regular para assegurar o controlo continuo.

O diagndstico e a avaliagao de riscos sao processos dindmicos e continuos, pelo que
o Agrupamento se compromete a rever periodicamente o risco identificado com
vista a atualizacdo e ao aperfeicoamento das medidas preventivas e dos
mecanismos de controlo interno. Este compromisso garante que a implementagao
do Plano de Prevencdo seja adaptada as necessidades e a realidade concreta da

comunidade educativa.
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4.5. Critérios de classificacdo do risco
Impacto potencial Probabilidade da Ocorréncia Reversibilidade
Pode provocar prejuizos financeiros Forte possibilidade de ocorrer e poucas
significativos e/ou para o interesse publico, hipéteses de evitar o evento mesmo com as . _
Elevado o L Alta . . o o Irreversibilidade dos efeitos
lesando a credibilidade da Instituicao e do decisOes e acdes adicionais essenciais. ]
(3) L (3) mais graves.
Estado, bem como a eficacia e o Decorre de um processo corrente e frequente
desempenho da missao. da organizagao.
Perda na gestdo das operacdes, requerendo Possibilidade de
a redistribuicdo de recursos, de tempo e em ocorrer, mas com hipoteses de evitar o evento
Médio | custos, e perturba o normal funcionamento | Moderado através de decisGes e acgOes adicionais para | Reversibilidade dos efeitos
(2) do servigo. (2) reduzir o risco. mais graves.
Pode provocar prejuizos financeiros para o Estd associado a um processo esporadico que
Estado. se admite que venha a ocorrer ao longo do ano.
Pode originar dano na otimizacdao do
desempenho organizacional exigindo a Possibilidade de ocorrer, mas com hipétese de
recalendarizagdo das atividades ou projetos, . evitar o evento com o controlo existente para o
Suave N L . Baixo . _ Reversibilidade dos seus
mas nao provoca prejuizo financeiro e/ou ao prevenir o risco. _
(1) (1) efeitos.

interesse publico nem as infragbes sdo
causadoras de danos relevantes na imagem

e operacionalidade da instituicdo.

Decorre de um processo que apenas ocorrera

em circunstancias especiais.
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4.6. Matriz de riscos - identificacdo, analise e avaliacdo

M REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EINOVACAQ

EDUCACAQ, CIENCIA

Identificagao do Risco/Oportunidade

Analise dos Riscos - Oportunidades

Avaliagao do risco

empresa(s) ou entidade(s)

para convite as entidades para

efeitos de apresentacao de

Verificagao/consolidagdo de normas

Atividade/ o . Apreciacao das causas, fontes, . -
Processo Descrigao do Risco consequéncias Oportunidade Probabilidade Impacto
Nepotismo ~ , ~ Definigdo de critérios claros e
Reclamacdes e/ou impugnagcao dos - . .
. objetivos, com reduzida margem Baixa Elevado
procedimentos de discrici iedad
3 Favorecimento de terceiros na contratacdo € discricionariedade
c
©
£ Definicdo de critérios claros para a
:|=: distribuicdo de servico e elaboracao
e Favorecimento de terceiros na distribuicio | Reclamacoes de horarios
2] de servico e/ou atribuicdo de horarios; Baixa Elevado
3 justificacdo de faltas (In)justificacdo indevida de faltas Cumprimento do manual de
&’ controlo interno; Segregacao de
) fungOes e rotatividade
°
zg Favorecimento no rocessamento de | Pagamento de recebimentos Verificagio aleatéria de folhas de
- X P ragan vencimentos, ajudas de custo, Baixa Médio
] vencimentos indevidos AR
8 pagamento de direitos
Favorecimento na avaliacao do Controlo  da regularidade do
S Reclamagbes/ Recursos processo por parte da SADD e do Moderada Elevado
desempenho
CCA
0 Atrasos no fornecimento de bens e
3 Incorreta definicdo de prazos de execugdo | servigos, prejudicando a normal e | Definir prazos com base na Moderada Elevado
g‘ © e/ou fornecimento tempestiva satisfacao das | auscultagdo do mercado
5 - necessidades da do AEArganil
w a
=1 H
gn. Incorretaﬂ esc,olha do procedimento de Violagdo do CCP Verificagdo do valor global de Moderada Elevado
° contratagao publica AN .
gw aquisicdes por entidade tomando
-4 Ndo aproveitar as melhores | em atengdo os limites definidos no
% ] condicoes de mercado nos | CCP (Codigo dos Contratos
o "E Convite reiterado a(s) mesmaq(s) processos de aquisiggo. | Plblicos)
fg S Incumprimento dos limites legais | promocéo de auditorias internas Moderada Elevado
7]
5
T
<

propostas

do Manual de Controlo Interno

Pagina 15




AR

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

ARGANIL

M REPUBLICA
L~ PORTUGUESA | eiovicio
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Convite a empresas ou participacao em ato

Reclamacoes

Assinatura de declaragdo de
conflito de interesses

Todas as

processos

conexas

e infragdes conexas em geral

responsaveis
implementagdo

para a sua

gue possam representar conflito de Moderada Elevado
interesses Violagdo dos normativos legais (Ver Anexo 2)
© Inexisténcia de cabimentagdo prévia de érgcplj);sgmlédadze dedesreegslsto %? Solicitagao de cabimento e Moderada Elevado
D m despesa - A espesa, P compromisso prévio da despesa
Us insuficiéncia de dotagao orcamental
) ,
2 £ Entrega de valores nao coincidentes com o | Vulnerabilidade ao nivel do controlo . ~ ~ .
E = L . : Efetiva segregacgao de fungdes Moderada Médio
= somatorio de recibos interno
o
zg o Realizagdo de pagamentos de pagamentos Correcéo de procedimentos ao nivel
0 ¢ Gao de pag pag Inconformidades legais do funcionamento do Conselho Moderada Elevado
(C] sem autorizagao Administrativo
lg Favorecimento ou prejuizo na atribuicio de | Reclamagdes Controlo por parte do Diretor de Baixa Elevado
g% " classificagoes Inconformidades legais Turma e do Conselho de Turma
=00 ~ . ~
gw © Verificagao/consolidagao das
LB . , . . normas instituidas sobre . L
O ® Irregularidades no processo de matricula Inconformidades legais o = Baixa Médio
&&= distribuicdo e segregacao de
§ "5 -E funcGes
=0 ~ ) S . . . .
"o Manipulagdo de registo biografico e | Favorecimento Recurso a aplicagdes informaticas Baixa Elevado
= certificagao irregular de alunos Falsificagdo e Fraude devidamente validadas pelo MECI
2y
00 L o .
< £ L ) . Interiorizagdo dos principios éticos
og s Utilizagao  de instalagbes,  recursos | g5y qrecimento constantes do cddigo de conduta
Ss [} materiais ou tecnoldgicos para fins pessoais . . | | Moderada Elevado
von ou em beneficio préprio Inconformidade lega
w3E Reforgo do controlo interno
So
)]
3 Verificacdo periddica da execucdo
E Todos os riscos de corrupgao e infragdes | Conflitos de Interesses, Corrupgao | das medidas e sensibilizacdo dos Moderada Médio
2
e
[
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TIPO INFRAGCAO TIPO/NORMA LEGAL
Trabalhador da administracdo publica que, no exercicio das suas funcBes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
Artigo 372.° do Cédigo Penal patrimonial, que ndo |he seja devida, sem prejuizo das condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.
Recebimento Indevido de - - - — ~ .

Vantagem Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, no

z% exercicio das suas funcGes ou por causa delas.
% O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
5 Artigo 373.9 do Cédigo Penal para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omisséao,
8 Corrupcio Passiva seja ou ndo contrario aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe seja devida, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou

aceitagao.

Artigo 374.° do Cddigo Penal
Corrupgao Ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou retificagdo, der ou prometer a trabalhador da
administragdo publica, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que constitua um recebimento indevido, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo, seja ou ndo contrario aos deveres
do cargo e a vantagem ndo |Ihe seja devida.

INFRACOES
CONEXAS

Artigo 375.° do Cédigo Penal
Peculato

Trabalhador da administracdo publica que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que |he tinha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razao das suas fungdes.

Artigo 376.° do Cddigo Penal

Peculato de Uso

Trabalhador da Administragdo Publica que faga uso ou permita que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinam, de veiculos ou outras coisas médveis, publicos ou particulares, que |he forem entregues, estiverem na sua posse
ou |Ihe forem acessiveis em razdo das suas fungdes ou, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado.
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Artigo 377.° do Cédigo Penal

Participacao Econémica em
Negocio

Trabalhador da administragdo publica que:

- Com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

- Por qualquer forma, receber, parta si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administracao
ou fiscalizacao; ou

Receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacgao,
liguidagdao ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer,
posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para interesses que |he estdo confiados.

Artigo 378.° do Cddigo Penal

Concussao

Trabalhador da administracdo publica que, no exercicio das suas funcGes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento ou multa.

Artigo 381.° do Cédigo Penal
Recusa de Cooperacao

Trabalhador da administragdo publica que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade competente para prestar a devida
cooperagao a administracdao da justica ou a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo
prestar.

Artigo 382.° do Cddigo Penal
Abuso de Poder

Trabalhador da administracdo publica que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Artigo 363.° do Cddigo Penal
Suborno

Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo,
sem que estes venham a ser cometidos.

Artigo 369.° do Cédigo Penal

Denegacgao de Justica e
Prevaricagao

Trabalhador da administragdo publica que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenagao
ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar
ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Artigo 335.° do Cédigo Penal
Trafico de Influéncias

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.
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Artigo 383.° do Cddigo Penal
Violacao de Segredo

Trabalhador da administragdo publica, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungbes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado
pelo cargo que exerce, com intengdo de obter beneficio, para si ou para outra pessoa, ou com a consciéncia de causar
prejuizo ao interesse publico ou a terceiro.

Artigo 385.° do Cddigo Penal
Abandono de fung¢des

Trabalhador da administragdo publica que ilegitimamente, com intencdo de impedir ou interromper servico publico,
abandonar as suas fungdes ou negligenciar o seu cumprimento.

Artigo 358.° do Cddigo Penal
Usurpacao de Fungoes

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préoprios de trabalhador da administracdo
publica ou de forga de seguranca publica, arrogando - se, expressa ou tacitamente, essa qualidade, exercer profissdo para a
qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas condicGes, arrogando - se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou
preenche-las, quando o ndo possui ou as ndo preenche, ou continuar no exercicio de fungdes publicas depois de lhe ter sido
oficialmente notificada demissao ou suspensao de funcdes.

CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 69.9 do Cédigo de
Procedimento Administrativo

Casos de Impedimento

(Ver Anexo I)

Ndo podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administragao
Publica, nos seguintes casos:

a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de negdcios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham interesse o seu
conjugue ou pessoa com quem viva em condicdes analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou
até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a
qual tenham uma relacdo de adogao, tutela ou apadrinhamento civil;

c) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham interesse em questdo
semelhante & que deva ser decidida, ou quando tal situacdo se verifique em relacdo a pessoa abrangida pela alinea
anterior;

d) Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatério ou hajam dado parecer sobre questdo a
resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu cénjuge ou pessoa com quem viva em
condicdes analogas as dos cbnjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem
como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagao de adogao, tutela ou
apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisdao proferida por si, ou com a sua intervencao, ou proferida por qualquer das
pessoas referidas na alinea b) ou com intervencdo destas.
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Artigo 73.9 do Codigo de
Procedimento Administrativo

Escusa e Suspeicao

Intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administracdo Publica quando ocorra
circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e,
designadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha interesse parente ou afim em
linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou de pessoa com
quem viva em condigGes analogas as dos conjuges;

Quando o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigdes analogas as dos conjuges,
ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato;

Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento, pelo titular do
6rgao ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condicdes analogas as dos conjuges, parente ou afim na
linha reta;

Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do érgao ou agente, ou o seu cénjuge ou pessoa com
quem viva em condigGes analogas as dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

Quando penda em juizo acdo em que sejam parte o titular do érgdo ou agente, o seu cébnjuge ou pessoa com quem
viva em condigOes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum, de
um lado, e, do outro, o interessado, o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢cdes analogas as dos conjuges,
parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

Artigo 358.° do Cddigo Penal
Usurpacao de Fungles

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer funcGes ou praticar atos préprios de trabalhador da administragao
publica ou de forga de seguranga publica, arrogando - se, expressa ou tacitamente, essa qualidade, exercer profissdo para
a qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas condicbes, arrogando - se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou
preenché-las, quando o ndo possui ou as ndo preenche, ou continuar no exercicio de funges publicas depois de Ihe ter sido
oficialmente notificada demissdo ou suspensao de fungoes.
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Artigo 20.9 da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas

Acumulagao com outras Fungoes
Pablicas

1)

2)

O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas ndo remuneradas, desde que a
acumulagdo revista manifesto interesse publico.

O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungbes publicas remuneradas, desde que a
acumulagdo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos:

a) Participagdao em comissdes ou grupos de trabalho;

b) Participacdo em conselhos consultivos e em comissGes de fiscalizagdo ou outros 6rgdos colegiais de fiscalizacdo ou
controlo de dinheiros publicos;

c) Atividades docentes ou de investigagdo de duragdo ndo superior a fixada em despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas, da Administracdo Publica e da educacédo e que, sem prejuizo do cumprimento
da duracdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao horario inerente a fungdo principal;

d) Realizacdo de conferéncias, palestras, acGes de formagdo de curta duragdo e outras atividades de idéntica natureza.

Artigo 22.° da Lei Geral do
Trabalho em Funcgdes Publicas

Acumulagcao com Fungdes ou
Atividades Privadas

1)

2)

3)

4)

O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungbes ou atividades privadas, exercidas em regime de
trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes
publicas.

Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as fungoes
publicas as atividades privadas que, tendo conteldo idéntico ao das fungBes publicas desempenhadas, sejam
desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios.

O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas que:
a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas;
b) N&o sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fungdes publicas;

c) Nao comprometam a isencdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes publicas; d) Nao provoquem
prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

No exercicio das fungbes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administracdo Publica ndo podem
praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servigo a que pertencem ou com eles conflituantes.

Artigo 24.° da Lei Geral do
Trabalho em Fungoes Publicas

Proibicoes Especificas

1)

2)

3)

Os trabalhadores ndao podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho auténoma ou
subordinado, servigos no ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos
que devam ser submetidos a sua apreciacdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados sob sua direta influéncia.

Os trabalhadores ndao podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo
processo de formacgdo intervenham érgaos ou unidades organicas colocadas sob sua direta influéncia.

Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador os
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6rgaos ou servigos que:
a) Estejam sujeitos ao seu poder de direcdo, superintendéncia ou tutela;
b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do empregador
publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados por qualquer
vantagem remuneratéria, ou obtido mencgdo relativa a avaliacdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele
tenha tido intervencdo;

f) Com ele colaborem, em situacdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo d6rgdo ou servico.
4) Para efeitos das proibicGes constantes dos n.%s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a) O seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau, colaterais até ao
segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) Sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente com as
pessoas referidas na alinea anterior, uma participagdo nao inferior a 10%
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5. Medidas de Prevencao e Mitigacao

O AEArganil implementara um conjunto de medidas destinadas a prevenir e mitigar os riscos de corrupcdo e infragdes conexas
identificados na fase de diagndstico. Estas medidas serdo desenvolvidas de forma a criar um ambiente institucional mais transparente e
integro, promovendo boas praticas e assegurando o cumprimento das normas legais e éticas. As acdes propostas estao divididas em trés

componentes principais: medidas preventivas, procedimentos de mitigacao e plano de acgdo.

5.1. Medidas Preventivas

As medidas preventivas sao estratégias proativas para evitar a ocorréncia de irregularidades ou situagdes de corrupcgao. Incluem acoes de
formacao e sensibilizacdo, a criagcdo de um cddigo de conduta e o estabelecimento de normas e de melhorias no sistema de controlo

interno:
- Formacdo em Etica e Integridade e campanhas de sensibilizac3o:

Para garantir a eficacia do Plano é fundamental investir em acdes de formacao e sensibilizacdo que envolvam todos os membros da
comunidade escolar do AEArganil. A capacitagdao e a conscientizagdao sao essenciais para promover uma cultura de integridade e

assegurar que todos conhecam as praticas recomendadas para prevenir a corrupgao.

e Realizacdo de agdes de formagao para pessoal docente e ndo docente, incluindo membros da diregao, sobre praticas de ética e

integridade, sensibilizando-os para os riscos de corrupgdo e as suas consequéncias (ver Anexo VI).

e Capacitacao continua sobre a legislacdao aplicavel e as boas praticas em gestdo publica, assegurando que todos estdo informados

sobre as regras e regulamentos em vigor.

e Realizacdo de campanhas de informacdao e sensibilizacdo tém como objetivo aumentar a consciéncia de toda a comunidade

escolar sobre os riscos de corrupcao, as consequéncias das infracdes e as boas praticas a adotar (ver Anexo VII).



EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

D\ e £ KerosLca
ARGANIL A PORTUGUESA

- Estabelecimento de um Cédigo de Conduta:

e Elaboracao de um Cddigo de Conduta para a comunidade escolar, que defina claramente os principios éticos e comportamentos

esperados, tipificagdo de comportamentos desajustados dos alunos e procedimentos a adotar perante as infragoes.

e Divulgacao do Cdédigo de Conduta junto de todos os membros da comunidade educativa, incluindo encarregados de educacao,

para fomentar uma cultura de integridade.
— Melhoria do Sistema de Controlo Interno:

e Revisdao e melhoria dos procedimentos de controlo interno, como a supervisao de processos administrativos e financeiros, a

gestao de contratos e aquisicoes e a atribuicao de recursos materiais e humanos.

e Adogdo de sistemas de controlo documental e de fluxos de trabalho, que permitam rastrear todas as etapas de processos

administrativos relevantes, garantindo transparéncia e conformidade com os regulamentos.
- Segregacao de Funcgoes:

e Garantia de que fungdes criticas, como aprovacao de despesas, gestdo de recursos humanos, adjudicacdo de contratos e
certificacdo de habilitacdes, sejam desempenhadas por diferentes pessoas ou existam redundancias que permitam reduzir o risco

de conflito de interesses, abuso de poder ou trafico de influéncias.

5.2. Procedimentos de Mitigacao
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Os procedimentos de mitigacao sao agoes corretivas a serem tomadas para minimizar os riscos identificados e limitar os seus potenciais

impactos. As principais medidas incluem:
— Auditorias Internas e Externas:

e Realizacdo periddica de auditorias internas para avaliar a conformidade dos processos com as normas estabelecidas, identificar

falhas e propor melhorias.

e Solicitacdo de auditorias externas independentes, sempre que necessario, para verificar a adequacdo dos procedimentos e

garantir a objetividade das avaliacdes.

e Auditorias e acoes de controlo externas, realizadas pelo IGeFE, PRR e IGEC, abarcando a area administrativa e financeira, gestao

de projetos e Organizacao do Ano Letivo, entre outras.
- Revisao de Processos:

e Analise regular dos principais procedimentos administrativos e pedagdgicos, a saber: aquisicdo de bens e servigos, contratacao
de pessoal, procedimentos de avaliagbes de alunos, procedimentos de avaliagbes do desempenho de pessoal docente e nao
docente, processos de matriculas e certificacdo de alunos. Pretende-se identificar oportunidades de melhoria e eliminar

vulnerabilidades.

e Atualizacdo do regulamento interno e regimentos anexos, sempre que necessario, de modo a introduzir mudancas na legislacao

ou em praticas recomendadas.
- Canal de Denlncias:

e Estabelecimento de canais seguros e confidenciais para que professores, funcionarios, alunos, encarregados de educacao e

comunidade em geral possam reportar suspeitas de irregularidades, sem receio de represalias (ver Anexo III).
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e Criacdo de um processo formal para a analise e resposta as denulncias, com prazos definidos e garantias de protecao para os

denunciantes.

- Planos de Contingéncia:

e Desenvolvimento de Planos especificos para lidar com casos de suspeita de corrupgdo, incluindo a definicdo de procedimentos

para a investigagao interna, comunicagao com autoridades competentes e aplicagao de medidas disciplinares.

5.3. Plano de Acao

O Plano de Acdo detalha as medidas a serem implementadas, identificando os responsaveis, prazos e recursos necessarios. A seguir,

apresentam-se as acoes planeadas para cada uma das areas criticas:

Agao Responsavel Prazos Recursos Necessarios Observacgoes
Dinamizagdo de formacdo em ética e . Formadores especializados, | Formagcdao  obrigatoria
. . Diretora do Agrupamento Anual . ~ L
integridade para colaboradores. materiais de formacgao para novos funcionarios
. = L . . . ~ Envi tod
Divulgagao do Codigo de Conduta. Diretora do Agrupamento Anual Materiais de divulgagao nviar @ oda @

comunidade educativa

Revisdo do sistema de controlo interno e fluxos
de trabalho (distribuicdo de fungdes).

Conselho Administrativo

Sempre que se justifique

Consultoria em gestdo
administrativa e software de
gestdo

Revisdo continua

Plataforma de denuncia andnima,

Garantir protecao

Implementacdo de canal de denlncia seguro. Diretora do Agrupamento Imediato formacdo dos responsaveis pela | contra represdlias aos
gestdo das denuncias denunciantes
s Lo i - Relatério de  Gestag
Realizagdao de auditorias internas periodicas:
) h - o apresentado ao Conselhg
financeiras, compras publicas, autorizagdes de Geral
despesa e de pagamento, procedimentos Conselho Administrativo Anual Equipa de Auditoria interna

administrativos de gestdo de alunos, pessoal e
vencimentos.

Relatério de Auditoria
(ver Anexo 1V)
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Contratacdo de escola, distribuicao de servico
ao pessoal docente e ndo docente, elaboragao
de horarios, avaliagdo do desempenho docente
e ndo docente, avaliacdo de alunos, matriculas
e transferéncias de alunos, constituicdo de
turmas, outras areas identificadas.

Direcdo do Agrupamento

Anual ou sempre que se
justifique

Equipa de Auditoria interna

Relatério de  Gestdq
apresentado ao Conselhg
Geral

Relatério de Auditoria

(ver Anexo IV)

Procedimentos de avaliacao e certificagdo das
aprendizagens dos alunos.

Conselho Pedagdgico

Anual

Coordenadores de departamento

Referencial de avaliacao

Procedimentos de avaliagdo do desempenho
docente e nao docente.

Seccgao de Avaliacao do
Desempenho Docente
Conselho Coordenador da
Avaliacao

Anual

Avaliadores internos

Guido de ADD

Diretrizes do CCA

O cumprimento das agdes previstas sera monitorizado através de indicadores de desempenho a inscrever no Projeto Educativo e os

resultados serao documentados em relatérios periddicos de progresso. Desta forma, assegura-se a continuidade e a eficacia das medidas

de prevencao e mitigagao, criando um ambiente escolar mais seguro e transparente.

A execucao deste Plano de Acao sera fundamental para fortalecer a cultura de integridade e para assegurar a confianca da comunidade

escolar, garantindo que os servicos prestados pelo Agrupamento sao conduzidos de acordo com os mais elevados padroes éticos.
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6. Mecanismos de Dentlncia e Gestao de Reclamacoes

Para garantir a eficacia do Plano, é essencial a criacdo de mecanismos adequados
para a denuncia de irregularidades e a gestdo de reclamacdes. Estes mecanismos
devem proporcionar canais seguros e confidenciais para o reporte de suspeitas e
assegurar procedimentos claros para a investigacdo dos casos. Este capitulo
descreve os canais de denuncia, os procedimentos de investigacdo e as medidas de

protecao dos denunciantes.

6.1. Canais de Denuncia

A implementacao de canais de denuncia seguros e confidenciais € fundamental para
permitir que membros da comunidade escolar reportem suspeitas de

irregularidades. Os canais a serem estabelecidos incluem:
- Plataforma de Denincia Online:

e Criacdo de um formulario eletréonico que permita a submissao de
denuncias de forma andénima ou identificada, garantindo a

confidencialidade das informagdes fornecidas (ver Anexo III).

e O formuldrio ficard acessivel através da Pagina do Agrupamento na
Internet, com instrugdes claras sobre como submeter uma denudncia e os

tipos de irregularidades que podem ser reportadas.
¢ A plataforma deve garantir:
o a confidencialidade do denunciante

a possibilidade de denuncias anénimas ou identificadas.

O

o meios de denuncia escritos, verbais, presenciais ou outros.

o um prazo de resposta adequado (confirmacdo de rececao em 7 dias e

resposta sobre medidas adotadas em 3 meses).

o a protecao do denunciante (e familiares ou colegas que trabalhem na

mesma organizagao) contrarretaliagdes.
- Utilizacao do email
e Utilizacdo do email, de forma andnima ou identificada, para denunciar
situacoes de irregularidade.
— Caixas de Sugestoes e Reclamacgoes:

e Instalacdo de caixas fisicas em locais estratégicos das escolas (por

exemplo, na secretaria, na sala de professores e no refeitério), onde



EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAC

D\ e £ xerosLca
ARGANIL A PORTUGUESA

possam ser deixadas sugestdes, reclamacdes ou denuncias de forma

anonima.

e As caixas deverao ser monitorizadas regularmente por uma equipa

designada, que sera responsavel por recolher e encaminhar as denuncias.

6.2. Procedimentos de averiguacao

Uma vez recebida a denulncia, €& necessario seguir procedimentos claros e
estruturados para a analise e apuramento dos factos, garantindo a objetividade e

imparcialidade do processo. Os passos a seguir incluem:
- Recegao e registo da denincia:
e Todas as denuncias devem ser registadas internamente.

e O registo deve incluir a data da denuncia, o canal utilizado, uma descrigao

sumaria dos factos reportados e o nivel de prioridade atribuido.
- Avaliagao inicial:
e Deve realizar-se uma avaliacdo inicial para determinar se a denudncia é
relevante e se justifica uma averiguacdo mais aprofundada.

e Em casos onde a denlUncia seja considerada infundada, devera ser

arquivada de forma fundamentada.
- Investigacao Formal:

e Caso a avaliagao inicial indique a necessidade de uma investigacao mais
aprofundada, sera aberto um processo de averiguacbes e seguida a

consequente tramitagao.

6.3. Protecao de Denunciantes

A protecdo dos denunciantes é essencial para encorajar o reporte de irregularidades
e garantir que o0s responsaveis por tais denuncias ndo sofram retaliacbes. As
medidas de protecgao incluem:
- Confidencialidade das Informacoes:
¢ Garantia de que todas as informagdes fornecidas pelo denunciante sejam
tratadas com o maximo de confidencialidade e que apenas as pessoas

diretamente envolvidas na investigagao tenham acesso a elas.
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e O nome do denunciante e outros dados que possam identifica-lo ndo serdo

divulgados sem o seu consentimento, salvo quando exigido por lei.
- Politica de nao retaliacao:

e O Agrupamento compromete-se a nao permitir qualquer forma de
retaliacao contra denunciantes, seja por parte de colegas, superiores

hierarquicos ou terceiros.

e Denuncias de retaliacdo devem ser tratadas com a maxima seriedade e
poderdo resultar em medidas disciplinares contra os responsaveis.
-~ Apoio psicologico e juridico:
e Disponibilizacao de apoio psicoldégico ao denunciante, caso seja necessario,
para lidar com eventuais pressdes ou consequéncias do ato de denuncia.

e Em situagOes especificas, pode ser facultado apoio juridico para ajudar o

denunciante a entender os seus direitos e a legislacao aplicavel.
- Monitorizacao da situacao do denunciante:
e A Comissao de Prevencao da Corrupcao deve acompanhar a situacao do

denunciante durante e apds a investigacdo para assegurar que nao

ocorram represalias ou efeitos adversos.

7. Responsabilidade, Acompanhamento, Avaliacao e Revisao do Plano

A monitorizacdo e a avaliacdo continuas sdo essenciais para garantir a eficacia do
Plano, permitindo ajustar as estratégias e as acdes com base nos resultados
obtidos. Enquanto instrumento de gestdo dinamico, o Plano devera ser
acompanhado e validado, aferindo-se a efetividade, a utilidade e a eficacia das

medidas de prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliacdo sera elaborado anualmente, durante o

més de abril, um relatério de progresso e execucdao das medidas previstas que

pondere também sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples
reajustamentos no Plano, visando a sua atualizagdo permanente e constante.
Sempre que a Diretora e a Comissdao que a assessora assim o entendam, ou

sempre que se verificarem situagdes de risco elevado, podem ser elaborados

relatorios sectoriais, a apresentar em outubro, com vista a aferir o estado global de
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implementacao do Plano, a eficacia das medidas, o controlo implementado e a

necessidade de reajustamentos (ver Anexo V).

Sem prejuizo do atras referido, a Comissao de Prevencao da Corrupcdo reune

trimestralmente a fim de acompanhar a execucao do Plano, designadamente

quanto a eficacia das medidas e a eventual necessidade de introduzir

reajustamento.

Este capitulo define os indicadores de desempenho, os processos de revisdo
periddica do plano e a elaboracao de relatérios de progresso, assegurando que a

implementacdo seja acompanhada de forma sistematica e transparente.

7.1. Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficacia do Plano e o cumprimento das acbdes previstas, serdo
utilizados indicadores de desempenho a inscrever no Projeto Educativo que
permitem medir o progresso e identificar areas que necessitem de melhorias. Os

principais indicadores incluem:
- Namero de denincias recebidas e investigadas:

e Monitorizacdo do volume de denuncias recebidas, classificadas por tipo

(corrupcao, infragdes éticas, conflitos de interesse, etc.).

e Percentagem de denuncias que resultaram em investigagOes formais e as

conclusdes obtidas.
-~ Conformidade com os prazos do plano de agao:

e Avaliacdo do cumprimento dos prazos estabelecidos para a implementagao
das medidas de prevencao e mitigacdao, conforme definido no plano de
acao.

e Percentagem de acgdes concluidas, em andamento e ndo iniciadas.

- Participacao em programas de formacao e sensibilizacao:

e Grau de participacao dos diferentes grupos nas agdes de formacao

promovidas.

e Avaliacdo da eficacia das acoes por meio de aplicacdo de questionarios aos

participantes.
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— Numero de auditorias internas e externas realizadas:

e Frequéncia e abrangéncia das auditorias realizadas, bem como a

guantidade de recomendacdes resultantes dessas auditorias.
¢ Percentagem de recomendagoes implementadas no prazo estabelecido.
- Satisfacao da comunidade educativa em relacao ao Plano:
e Medicdo do nivel de satisfacdo com as medidas de prevencao e os
mecanismos de denudncia, através de inquéritos a comunidade escolar.

o Identificacdo de percecdes sobre a transparéncia e a integridade das

praticas administrativas e pedagdgicas.

7.2. Revisao periodica do Plano

A revisdao do Plano, devera ocorrer, em regra, de 3 em 3 anos ou sempre que haja
mudanca da estrutura organica e/ou dos titulares dos 6rgaos de gestdo. Podera
ainda ser objeto de revisao sempre que se afigure necessario, designadamente em
virtude das conclusdes exaradas no relatério de avaliagdo anual/ semestrais, ou de

constrangimentos e dificuldades sentidas na sua aplicagao e monotorizagao.

Esta revisdao sera coordenada pela Diretora, com a participacdo dos restantes
elementos da Direcao e chefias intermédias, competindo a estes supervisionar e
garantir a execucao pela implementacdo das medidas, gerindo os recursos

necessarios e assegurando o cumprimento dos prazos.
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ANEXO I

DECLARAGCAO DE IMPEDIMENTO

Eu,
[nome], [Carreira e Categoria] a exercer

fungdes no Agrupamento de Escolas de Arganil, declaro para os devidos efeitos que
em virtude de

[concretizar

a situacao que no entender do(a) signatario(a) configura um eventual conflito de
interesses inibidor da sua participacdao no procedimento em causa] considero que o
meu envolvimento direto, atentas as fungdes que me estdao atribuidas, no

processo/procedimento , Se encontra

condicionado por eventual conflito de interesses, pelo que, tendo em conta o
plasmado no Regulamento de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, bem assim nas demais disposicdes legais e regulamentares, nao posso

participar no referido processo/procedimento.

Arganil, de de
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ANEXO II

DECLARACAO DE (IN)EXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

Nome:

uo:

Cargo/Carreira:

Email:

[ ] Declaro que li o Regulamento de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e

Infracbes Conexas e o Cddigo de Conduta e ndo tenho qualquer tipo de
conflito de interesses para o exercicio das fungdes que me foram acometidas

no Agrupamento de Escolas de Arganil.

Declaro que |i o Regulamento de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
|:| Infracdes Conexas e o Cdédigo de Conduta e que tenho os seguintes conflitos
de interesse para o exercicio das funcdes que me foram acometidas no

Agrupamento de Escolas de Arganil:
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ANEXO III

FORMULARIO DE DENUNCIA

Este formulario destina-se a reportar suspeitas de irregularidades, praticas de

corrupcdo ou infragdes conexas no ambito do AEArganil. Todas as informacgoes

fornecidas serdo tratadas com confidencialidade e, se solicitado, o denunciante

podera permanecer anénimo.

Dados Pessoais do Denunciante (Opcional):

— Nome

— Email

— Telefone

- Fungao/Departamento

Relacao com o AEArganil (Opcional)

Docente

Funcionario
Pai/Mae ou Encarregado de Educacao
Aluno(a)

Prestador de servico

Parceiro

Detalhes da Dentuncia

— Tipo de Irregularidade:

Corrupgao

Peculato

Fraude

Trafico de influéncias
Abuso de Poder
Conflito de Interesses

Outra (especificar):
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Descricao da Denincia:

Por favor, descreva a situacao de forma clara e detalhada. Inclua informagoes
relevantes, como datas, locais, homes de pessoas envolvidas, e quaisquer outros

detalhes que possam ajudar na investigagao.

Anexos:
— Sim (se sim, por favor, envie os documentos relevantes)

- Nao

Preferéncia de Contato:
Gostaria de ser contactado(a) para mais informagoes?
- Sim
- Nao
Se sim, qual o melhor meio para o contactar?
— Email
— Telefone

— Outro (especifique):

Declaracao de Consentimento

— Declaro que as informagdes acima sao verdadeiras e que compreendo que a

apresentacao de denuncias falsas pode levar a consequéncias disciplinares.

Obrigado pela sua colaboragao!

O Agrupamento de Escolas de Arganil valoriza a integridade e a transparéncia, e

toda a denuncia sera analisada de forma séria e responsavel.

Observacoes:

Este formuldrio pode ser enviado para o endereco de email
denuncia@esarganil.pt ou entregue em formato fisico na Direcao do
Agrupamento.

Para o esclarecimento de qualquer duavida, por favor, contacte-nos
através do e-mail acima mencionado.
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ANEXO 1V

MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA

1. Informacgoes Gerais
— Data da Auditoria:
— Auditor(es) Responsavel(eis):
— Sector/Area Auditada:

— Objetivo da Auditoria: [Descrever o objetivo principal, ex.: "Avaliar a
conformidade com os procedimentos de contratagao de servigos e aquisicao

de bens"].

2. Areas Auditadas

Indicar as areas e processos que foram objeto da auditoria.

3. Resultados Encontrados

Apresentar as principais inconformidades encontradas, tendo em conta os
principios constantes do Manual de Controlo Interno e demais regulamentacao

em vigor.

4. Recomendacoes

Propor acOes corretivas e preventivas para melhorar as praticas e procedimentos

identificados.

5. Plano de Agao

Definir as ag0es necessarias para a implementacao das recomendacdes, incluindo

responsaveis, prazos e recursos necessarios:
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Acao Responsavel Prazo Recursos (PIaEnsetaadctI)(/)Em
Necessarios Curso/Concluido)
Descrigdo da agdo [ex.: [Nome do [Data, ex.: [Ex.: "Formagdo do [Planeado/Em

"Atualizar os procedimentos
de recrutamento"]

responsavel]

"31/12/2025"]

pessoal, software de
gestdo"]

Curso/Concluido]

[Descrigdo da agao]

[Nome do
responsavel]

[Data]

[Recursos necessarios]

[Estado]

[Descrigdo da agao]

[Nome do
responsavel]

[Data]

[Recursos necessarios]

[Estado]

6. Conclusao

Impacto esperado das recomendacoes: [Impacto positivo esperado com a

implementacdo das recomendagoes]

Proximos Passos: [Préoximas auditorias, revisdes periddicas, etc.]

7. Ahexos

Incluir qualquer documentacao adicional que demonstre os problemas

encontrados e suporte as recomendacoes do relatério:

— Documentos de apoio

- Fotografias ou capturas de ecra de sistemas

- Copias de procedimentos e registos analisados

Relatério elaborado por: [Nome do auditor]

Data:
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ANEXO V

MODELO DE RELATORIO DE PROGRESSO

Este relatéorio destina-se a registar e comunicar regularmente o progresso na
implementacdo do Plano de Prevencdao de Riscos. Deve destacar as acgoes
realizadas, os resultados alcancados e eventuais desafios encontrados. Este
documento é fundamental para monitorizar a eficacia das medidas e ajustar o plano

conforme necessario.

1. Identificacao do Relatorio

NUumero do Relatério: [Inserir nUmero]

Periodo de Referéncia: [Inserir datas de inicio e fim do periodo]

Data do Relatorio: [Inserir data]

Responsavel pela Elaboracao do Relatério: [Nome e Cargo]

2. Resumo do progresso

Descricao geral: Apresentar uma visdo geral do progresso alcancado durante o

periodo de referéncia, tendo por base os indicadores de desempeno definidos.

NUumero de denuncias recebidas por tipologia

NUumero de denuncias investigadas

Estado das acdes previstas:
» Em andamento
» Concluidas
= N3o iniciadas
— Grau de participacao dos diferentes grupos em acdes de formacgao

— Numero de auditorias realizadas
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3. Detalhe das acoes desenvolvidas

Acdo Planeada Estado Resultados Alcancados Data de C_0|l1clusao Observagoes
(se aplicavel)

[Inserir agdo 1] Estado [Descrever resultados] [Inserir data] [Inserir observagdes]

[Inserir agdo 2] Estado [Descrever resultados] [Inserir data] [Inserir observagdes]

[Inserir agdo 2] Estado [Descrever resultados] [Inserir data] [Inserir observagdes]

4. Resultados alcancados
Principais melhorias conseguidas: Descrever as principais realizagoes
alcancadas no periodo de referéncia.
Impacto das agldes: Avaliar o impacto das acbes desenvolvidas no ambiente

escolar e na gestao dos riscos.

5. Desafios e obstaculos encontrados
Dificuldades identificadas: Indicar eventuais constrangimentos durante a
implementacdo das agoes.
Medidas adotadas para superar os desafios: Descrever as solugoes

encontradas para contornar os obstaculos.

6. Ajustes e recomendagoes
Acdes que necessitam de ser repensadas: Indicar as acoes que necessitam
de ajustamentos e porqué.
Recomendagoes para o futuro: sugestées para melhorar a execucao das

agoes e o cumprimento dos prazos.

7. Conclusao e préoximos passos
Resumo das conclusodes: Descrever o que se aprendeu durante o periodo em

referéncia e como estas podem contribuir para o aperfeicoamento do Plano.

Acoes futuras: Listar as acoées que a priorizar no futuro préoximo.

Autoria do relatorio

Nome do responsavel:

Cargo:
— Assinatura:
- Data:
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ANEXO VI
PROGRAMA DE FORMACAO

A corrupgao prejudica a democracia e os seus principios fundamentais,
designadamente os da igualdade, transparéncia, livre concorréncia, imparcialidade,
legalidade, integridade e a justa redistribuicao de riqueza, e o desenvolvimento

economico e social.

A educacao e a formagao sao pilares do garante da aquisicao de competéncias e de
ferramentas institucionais que limitem ou neutralizem as condigdes e os ambientes
em que podem proliferar as praticas corruptivas. Assim, devem definir-se como
prioridades a melhoria dos conhecimentos, da formacao e das praticas institucionais
nas organizacdes em matéria de transparéncia e integridade, considerando que o
ensino e o conhecimento sdo elementos centrais no processo de alteracdao dos
paradigmas e da elevada percecao dos fendmenos corruptivos. Os programas de
formacao visam capacitar a comunidade escolar para a prevencao de riscos e para

a adocao de boas praticas de integridade.

Deste modo, inspirando-se nas disposigoes constantes do “Plano de Formacgao para
a Integridade, a Transparéncia e a Prevengao da Corrupgao 2024-2025", aprovado
por despacho do Presidente do MENAC de 5 de junho de 2024, propde-se o

seguinte Plano de Formagao:

Formacao para Pessoal Docente e Nao Docente:

- A formacdo deve incorporar conteidos com uma forte componente de

preparacdo para a probidade e de prevencdo de praticas corruptivas.

-~ SessOes de sensibilizagao iniciais para todos os trabalhadores, explicitando o
Codigo de Conduta, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Conexas (PPRCIC) e os Canais de Denuncia Interna.

- Realizagdo de sessdes de formacdo periddicas para sensibilizar o pessoal
docente e ndo docente sobre pratica anticorrupgdo, ética profissional e
responsabilidade administrativa. A formagao deve capacitar os trabalhadores

para a deteccao de fendmenos de corrupgao e para perante eles reagir.
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-~ Realizacdo de sessdes especializadas para areas criticas, como contratacao
publica, gestao financeira e patrimonial, recursos humanos e processos

administrativos.

Formacgao para gestao de tipo e intermédia

— Formagao para membros do Conselho Administrativo e coordenadores de
departamento sobre identificacdo de riscos, gestdao de conflitos de interesse e

medidas de controlo interno.

-~ SessOes de capacitacdo sobre a legislacao vigente e sobre a aplicacao de

sangoes disciplinares em casos de infragdes.

Integracao de Novos Funcionarios:

- Programa de acolhimento para novos funcionarios, que inclui formagao em ética
e integridade, apresentando os principais pontos do Cddigo de Conduta e as

politicas de prevencdo do Agrupamento.

Workshops para Alunos e Encarregados de Educacgao:

— SessOes de formacao direcionadas para os alunos, com foco na promogao de
valores de integridade e no respeito pelas normas escolares.

— Workshops para encarregados de educacao, explicando o papel que podem
desempenhar na prevengdao de riscos e na promocao de uma cultura de

transparéncia.
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ANEXO VII

CAMPANHAS DE SENSIBILIZAGCAO

As campanhas de sensibilizacdo tém como objetivo aumentar a consciéncia de toda
a comunidade escolar sobre os riscos de corrupgao, as consequéncias das infragoes

e as boas praticas a adotar. As campanhas previstas incluem:

1. Semana da Integridade:

— Organizacdo de uma semana tematica anual dedicada a integridade e a ética
no contexto escolar, com palestras, debates, exposicOes e atividades praticas

que incentivem a reflexdao sobre o tema.

— Participacao de especialistas externos e entidades parceiras que possam

partilhar experiéncias e boas praticas.

2. Campanha "Diga ndao a corrupgao":

— Criacao de uma campanha de rejeicao de praticas corruptas e incentivar o

uso dos canais de denulncia em caso de suspeita de irregularidades.

- Utilizacdo de diferentes canais de comunicacdo, como redes sociais, Pagina

do Agrupamento, etc.

3. Divulgacao do Cédigo de Conduta e Boas Praticas:

— Publicacdo peridédica de comunicados e artigos informativos sobre o Cddigo

de Conduta, com exemplos praticos de boas praticas e situacdes de risco.

- Realizacdo de sessOes informativas para alunos e funcionarios, explicando as

principais regras e as formas de colaborar na sua implementagao.
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