AR

AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS DE
ARGANIL | 15—

PLANO DE ACOES DE
MELHORIA

Agrupamento de Escolas de Arganil

19 DE NOVEMBRO DE 2019
[REVISTO EM 4/02/2020; 3/06/2020 E 8/07/2020]
APOIO: ANOTHER STEP, LDA

Pag. 1de 15



Plano de A¢oes de Melhoria 2019-2020

Indice
1] o [ of 2
INTRODUGAO ....ocuveuiireireeesiseesessessessesessessessessessssessessessessssessessessssessessessesessessessessssessessessessssessessessssansens 3
ESTRUTURA DO PAM .....cueeeeeiiniinesessrissesessessssssessesssssssssessessesssessessessssssessesssssssssessssssessessessssssessesseses 4
PLANO DE AGOES DE IMELHORIA.......ocouiiiieeeeeeiiineeesseisnessessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessesssessessenses 5
IDENTIFICAGAO DA ESCOLA ...evttuieeeeetetttiiieeeeeeetttieeeeeeeettstaaeeseessessannnsaeessssssnnnseeassssssnnnaseessssssnnnaeeeessssssnnneeseens 5
ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DAS ACOES DE IMIELHORIA ...evvttiieeeeeeeeettiieeeeeeeestatiaeseeessssssnneseeerssssnnnaesesssssnsnnnnns 5
FICHA DA AGAO DE IMIELHORIA ....vvvtvvtereteeeeesessssesesssssesssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssessesssessesesesessseseserereresesererennn 6
APENDICE: FICHAS DE AGOES DE MELHORIA.......cceevertiieresressessiseesessessessessssessessessssessessessesssessessessssanses 7
1. PROMOVER O REFORGO DO PAPEL DAS LIDERANCAS INTERMEDIAS «.evveeevreneeetnteeetttneeetaneessaesesnnesersneesssnessrsneeenes 8
2. IMOBILIZAR PARA O SUCESSO ..euuivuniernternetuneruneesneesuetesneesntessneraneesnessuessssesnsesssessnersnessesssssesnsesseseersnessnesseers 9
3. REFORCAR A ESTRATEGIA DE OBSERVAGAO INTERPARES “PARTILHAR PARA MELHORAR” ..vvvvvvverirerireerereeeeeeeeeserenenens 12
4. DELINEAR UM PLANO DE FORMAGAQ PARA O PESSOAL NAO DOCENTE ..vuuuneeerrerreuiiereeerrertnnieeeeeeresssnnnaeeeessssssnnnnns 14
CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES PARA O ANO 2020/2021......cccuermrrmeeeenmenrssnesnesseessessessessesssessessessens 15

Pag. 2 de 15



Plano de A¢oes de Melhoria 2019-2020

Introducao

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta da monitorizagdo do PAM do ano letivo transato,
baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da prdpria organiza¢do escolar. O PAM foi
elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercus-
sdes na prestacdo do servigo educativo. Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a
principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagao.

O PAM para este ano implementa um conjunto de Ag¢des de Melhoria (AM) em que algumas decorrem
das AM anteriores (reforcadas e/ou remodeladas) e outras, novas, que decorrem da avaliacdo feita por
esta Equipa de Autoavaliagdo (EAA). Pretende-se promover, na equipa de docentes e ndo docentes, a
congregacao de esforgos no sentido da adogdo e reforgo de praticas que vao ao encontro do que estd
preconizado nos Decretos-Lei n2 54/2018 e 55/2018, nomeadamente adequando o curriculo as neces-
sidades especificas de cada aluno (escola inclusiva), proporcionando-lhe as ferramentas de avaliagdo
(formativa e sumativa) que contribuam para o seu efetivo sucesso. Este PAM procura ainda responder a
necessidade de uma maior articulacdo entre os diferentes ciclos de ensino, fortalecendo uma gestdo
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo (articulagdo vertical) e, ainda, a valori-

zagdo de gestdo e lecionagdo articulada do curriculo (articulagdo horizontal).

Deste modo, o Plano que agora se propde foi elaborado com base nos seguintes documentos: Relatério
Final (monitorizacdo) do Plano de Ag¢Bes de Melhoria de 2018/2019; Relatério CAF Educagdo
(2017/2018); Relatorio de Avaliagdo Externa da IGEC (2014/2015) e Projeto Educativo. Em relacdo ao
primeiro documento, realgam-se as recomendagdes para cada umas das suas A¢des de Melhoria e as
consideragdes finais. Recordamos as areas identificadas como de intervengdo prioritdria no Relatdrio

CAF Educacdo:

Areas de Melhoria Importancia

Reforgo do papel das liderangas intermédias e trabalho de supervisao. Alta

Acompanhamento do PND por parte das chefias, a fim de analisar os resultados
do trabalho efetuado e definirem estratégias no sentido de introduzirem melho- Alta
rias, reforcando o processo de uma tomada de decisGes mais consensual.

Reforgo das instalagdes fisicas para criagdo de espagos de trabalho e apoio aos

. ~ e Alta
alunos (como aulas de apoio, espagos para educagao fisica...)
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Melhoria da monitorizagdo de processos internos (nomeadamente pela prosse-

~ _ . Média / Alta
cugdo de objetivos de avaliagdo interna e das metas do PEE) /
Reforcar o equipamento tecnoldgico e rede de acesso a internet Média
Melhorar a participagdo da comunidade na construgdo de uma visdo alargada e Média

objetivos partilhados

O Perfil dos Alunos (PA) a Saida da Escolaridade Obrigatéria pretende ser "uma matriz comum para
todas as escolas" e vertentes de ensino, que define os valores, competéncias e principios que devem
orientar a intencionalidade educativa dos professores, rumo a desejada aprendizagem dos alunos. Mais
do que um documento burocratico, entendemos que o PA desafia os docentes a desenvolverem um
conjunto de competéncias e estratégias para que os nossos alunos sejam mais aptos, mais sabedores,
mais cooperantes, mais interventivos e criticos na sociedade. Para isso, a comunidade de pais, alunos,
docentes e ndo docentes, e outras partes interessadas, deverdo compreender os desafios que se colo-
cam aos nossos alunos e entender as praticas da nossa escola a luz do PA que valoriza, para além dos
conteldos, a interligacdo de conhecimentos, capacidades e atitudes cuja interacdo se manifesta na
construcdo de competéncias fundamentais. Este é outro dos desafios a que o nosso PAM pretende res-

ponder.

Estrutura do PAM

O presente PAM tem como objetivo apoiar a Dire¢ao do Agrupamento na implementagao de a¢des que
permitam melhorar o desempenho organizacional, através da definicdo de um conjunto de AM, contri-
buindo para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da comunidade.

As dimensdes que foram consideradas Pontos Fortes podem também ser objeto de acompanhamento
de modo a reforcar a competitividade e sustentabilidade dos esforcos ja realizados. Os Aspetos a
Melhorar foram analisados pela EAA e de seguida foram hierarquizados e agrupados por areas de
melhoria. O PAM é integrado no planeamento estratégico do Agrupamento, sendo fundamental a sua

divulgacdo e efetiva implementacdo. Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Plano de Agbes de Melhoria”

Capitulo Descri¢do

Identificagdo da Designagao e Contactos da Organizagao
Escola Nome e Contactos do Coordenador da EA
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Visao global do

PAM Quadro geral de implementagdo do PAM (cronograma)

Fichas da AM Fichas para cada agdo de melhoria (planeamento)

Plano de A¢des de Melhoria
|dentificacdo da Escola

Tabela 2 — Elementos da escola

Elementos da Escola Descri¢ao

Designagao da Organizagio Agrupamento de Escolas de Arganil

Nome do Coordenador da EA Sara Margarida Mota Gameiro

Contacto do Coordenador smgameiro@esarganil.pt

Enquadramento Estratégico das Acdes de Melhoria
As AM definidas, foram numeradas de 1 a 4 e alinham-se com as areas de melhoria da seguinte forma:

Areas de Melhoria AM
proposta
Reforgo do papel das liderangas intermédias e trabalho de supervisao.
° Reforco do papel das liderangas intermédias 1
o Liderangca — Momentos de Formacgao )
o Supervisdo - Refletir para o sucesso (Ag¢do por disciplina) 3
o Implementa¢do/Reforgo das praticas de observagdo Interpares: Partilhar
para melhorar
Acompanhamento do PND por parte das chefias, a fim de analisar os resultados do trabalho
efetuado e definirem estratégias no sentido de introduzirem melhorias, reforgando o pro-
cesso de uma tomada de decisdes mais consensual. 4
° Formacdo sobre Comunicagdo e empatia no espaco escolar Ciclo de informagao
indisciplina gestdo de conflitos e relagGes interpessoais
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Ficha da Acdo de Melhoria

A tabela seguinte descreve os campos exigidos para cada AM:

Tabela 3 — Descri¢do da Ficha da Acdo de Melhoria

Titulo

Descrigdo

Designagdo da Agdo de Melhoria

Titulo da Ag¢do de Melhoria

Coordenador da Ac¢do

Nome da pessoa responsavel pela agdo

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e implementar a agdo

Critério dominante da CAF

Critério da CAF onde foi identificada a AM [1 a 5]

Estado Atual em

Data de revisdo da AM

Descri¢do da a¢do de melhoria

Em que consiste a a¢do? Qual o ponto de partida (diagnose) que justifi-
ca esta AM? Esta descri¢do devera ser clara e evidenciar a ligagdo a uma
ou mais dimensdes do PEE que esta AM vai enderecar, para garantir a
interligacdo de todos os instrumentos e agdes da Escola.

Objetivo (s) da agdo de melhoria

Qual a finalidade da agdo?

Meta/ Resultado(s) a alcangar

Descrigdo do que se pretende atingir (valor, percentagem...) e quando.
O que se espera alcangar com a agdo? Devem ser fixadas metas mensu-
raveis para avaliar se os resultados foram atingidos.

Indicador (e grau de concretizagao)

Foérmula que permite calcular o grau de consecugdo da meta, bem
como a gradagdo do nivel de concretizagdo atingido.

Meio de verificacdo

Onde serao recolhidos os dados, e por quem, bem como indicagdo do
documento de registo a usar (pode constar num apéndice).

Atividades a realizar

O que a organizagdo tem de fazer — passo a passo — para que a agdo
esteja implementada; onde a acdo serd implementada - quais as unida-
des organicas abrangidas; quem contribui para implementar a agao.

Fatores criticos de sucesso e constrangi-
mentos

O que é decisivo para garantir o sucesso da agdo, a concretizagao dos
resultados esperados (ex.: parceria com outros servigos; envolvimento
de colaboradores). Indicar ainda as circunstancias que existem ou que
podem surgir e que dificultem a execugdo da agdo (ex.: a resisténcia dos
colaboradores a mudanga).

Datas de inicio e conclusdo

INICIO: Inicio da fase de implementag3o que coincide com a primeira
atividade a realizar; CONCLUSAO: Data em que esta concluida a imple-
mentagdo da agdo, que coincide com a ultima atividade programada.

Recursos humanos envolvidos

Pessoas (e cargos). Esta informagdo serve para avaliar o custo em recur-
sos humanos necessarios para implementar a agdo.

Mecanismos de revisdo e avaliagdo da
acdo (e datas)

A revisdo (periddica) serve para monitorizar a implementagdo da agdo;
a avaliagdo serve para conferir se os resultados alcangados correspon-
dem aos esperados (final). Em qualquer dos casos podem surgir corre-
¢0es a introduzir relativamente ao planeado. Os mecanismos e
suportesl, bem como as datas para a monitorizagdo do progresso da
AM, devem estar claramente definidos.

1 . s . . ;.
Ex.: questionario, entrevista, relatdrios, etc.
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Designag¢ao da Agdo de Melhoria

1. Promover o reforco do papel das liderancgas intermédias

Coordenador da Acdo

Anabela Soares

Equipa operacional

Conselho Pedagdgico

Critério dominante da CAF

Planeamento e Estratégia (Critério 2)

Descricdo da acdo de melhoria

Promover formagdo especifica para apoio aos docentes do
agrupamento

Objetivo (s) da acdo de melhoria

Envolver os docentes responsaveis pela coordenacdo/ lide-
rangas intermédias (Em 3 anos deve ser frequentada por
todos os docentes)

Atividade (s) a realizar

Formacgdo em Avaliagdo (Projeto MAIA)
Ponderar o uso das modalidades de projeto e de circulo de
estudos.

Meta/Resultado(s) a  alcan-

car/Indicador

M1: planear a formagdo, com o CF, até dezembro de 2019
M2: garantir que pelo menos todos os cargos de gestdo
intermédia estejam representados na formagao

Meio de verificagdo

e Existéncia do plano de formacao
e Numero de participantes na acdo de formacdo

Fatores criticos de sucesso

e Oferta de formacdo relevante, de qualidade e em
horario diversificado

e Consciencializagdo dos docentes para a importancia
da apropriagdo do novo enquadramento legal (DL n2
54 e 55)

Constrangimentos

e Excessiva carga horaria dos docentes

e Disponibilizacdo dos docentes para a reflexdo aberta,
orientada, sobre o desempenho de cargos de lide-
ranca intermédia

Datas de inicio e conclusdo

Inicio: novembro de 2019
Fim: junho de 2020

Recursos humanos envolvidos

Formador — Sénia Alves
Docentes

Mecanismos de revisdao e avalia-
¢do da acdo (e datas)

Final do 1.2 Periodo: Ponto de situacdo sobre a formagao
Final de junho (2019): Relatério do formador sobre a forma-
¢ao

Ponto de situacdo

19P - A formagdo sobre o Projeto MAIA (ACD) esta prevista no
Plano de Formagao (dias 29 de janeiro e 5 de fevereiro).

12 sessdo da Formagdo — dos 54 docentes presentes, 33 eram
do AEA (sdo coordenadores ou detentores de cargos)

29P — Iniciou a oficina sobre o Projeto MAIA, estdo 15 docen-
tes inscritos do AEA nas 2 oficinas.

32P — Os docentes do AEA uniram-se para elaborar o Projeto
de Intervengdo no ambito do Projeto MAIA: 7 coordenadores;
8 docentes com cargos (DT, equipas educativas...)
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Designag¢ao da Agao de Melhoria

2. Mobilizar para o sucesso

Coordenador da Acdo

Graga Castanheira, Dulce Carvalho, Ana Charruadas, Antdnio
Machado e Jorge Silva

Equipa operacional

Coordenadores das Equipas Educativas

Critério dominante da CAF

Planeamento e Estratégia (Critério 2)

Descricdo da acdo de melhoria

Consolidar praticas de reflexdo e resolucdo de pro-
blemas relativos a aprendizagem dos alunos;
Consolidar praticas de reflexdao e resolugao de pro-
blemas relativos as praticas do departamento/grupo
disciplinar.

Objetivo (s) da acdo de melhoria

Esta AM visa a criagdo de a¢des concretas no grupo
disciplinar de Matematica através da analise dos rela-
térios das provas de afericdo.

Pretende-se que cada grupo disciplinar identifique
uma situagdo que, de forma direta ou indireta, condi-
cione o sucesso escolar.

ApOs a identificacdo desse constrangimento, devera
0 grupo apresentar uma AM especifica a executar
dentro da sala de aula segundo o modelo proposto
pelos PAM habituais

Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas do agru-
pamento.

Atividade (s) a realizar

Identificagdo de problemas que condicionem o
sucesso escolar.

Identificagdo do problema especifico a trabalhar via
AM.

Criagcdo das AM, em cada grupo disciplinar, até final
do 1.2 Periodo

Aplicacdo dessa AM a partir do 2.2 Periodo.

Meta/Resultado(s) a  alcan-
car/Indicador

M1: Existéncia da AM em cada grupo disciplinar com
provas de afericdo no ano anterior, até final do 1.2
Periodo.

e Existéncia da AM
em cada grupo
disciplinar,  até
final do 1.2
Periodo

Atingido
Nao atingido

M2: Aplicagdo das AM definidas a partir do 2.2 Perio-
do.

e Aplicagdo das | Atingido
AM definidas a | Ndo atingido
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partir do 2.2
Periodo

e M3: Rever a AM no final do 3.2 Periodo, ajustan-
do/alterando o necessario, face a uma reflexdo sobre
o que se pode melhorar para o ano seguinte.

Meio de verificacdo

e Relatdrios, por periodo, a entregar pelos coordena-
dores dessas agdes a EA

Fatores criticos de sucesso

e Envolvimento dos professores do grupo disciplinar

Constrangimentos

e Nada a referir.

Datas de inicio e conclusdo

e Inicio: novembro de 2019
e  Fim:junho de 2020

Recursos humanos envolvidos

e Registo de dados: Docentes que compdem a Equipa
Operacional (Coordenadores de departamento)

e Tratamento de dados e relatérios: professores envol-
vidos na melhoria e respetivo coordenador de depar-
tamento, o qual fard o relatério de reflexdo sobre a
eficacia da AM e eventuais necessidades de ajustes

Mecanismos de revisdo e avalia-
¢do da acdo (e datas)

e Final do 1.2 Periodo
e Final do 2.2 Periodo
e Final do 3.2 Periodo

Ponto de situacdo

1P

MAT e CN- maior n2 de aulas para leccionar um tépico que
ndo obtém o sucesso pretendido; resolugdo de maior n2 de
problemas

ING E PORT — coadjuvancia no 52 e 72 ano

12 Ciclo — Medida “Todos conseguimos” (refor¢o no 12 e 22
ano, com coadjuvancias)

2P

PORT

Ler é fixe — destinado aos alunos do 52 ano

(com a colaboragdo da Biblioteca escolar)

Oficina de Escrita ao Correr da Pena - destinado aos alunos
do 82 ano

(os textos elaborados pelos alunos sdo corrigidos por elemen-
tos da biblioteca).

MAT e CN — Mantém as coadjuvancias

3P - Balango:

12 C— A medida “Todos conseguimos” (reforco no 12 e 22 ano,
com coadjuvancias) — teve impacto positivo, hou melhorias
nos alunos do 22 ano e deve ter continuidade para o ano;

MAT e CN/ PORT e ING — as medidas de coadjuvdncia melho-
raram as aprendizagens, tiveram o impacto pretendido,
aumentou a % de niveis positivos e os resultados evidenciam
o sucesso da medida (cf. Relatdrios de estruturas).

Os projetos “Ler é Fixe” —todas as turmas de 52 ano tiveram 9
sessdes, concretizada com sucesso; “Oficina da Escrita ao
correr da pena” — nao se concretizou por falta de adesdo dos
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docentes; apenas participaram 2 turmas/docentes.
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Designagdo da Acdo de Melhoria

3. Reforgar a estratégia de observacao Interpares “Partilhar para melhorar”

Coordenador da Acdo Antdnio Costa e Jorge Silva

Equipa operacional Pares envolvidos

. . Processos (Critério 5
Critério dominante da CAF ( )

05-11-2019: Em preparacao
Estado atual preparas

Incrementar/reforgar a pratica de observagdo de aulas como
Descri¢do da acdo de melhoria estratégia de reflexdo e partilha de boas praticas, conducentes
a melhoria das praticas pedagdgicas em sala de aula

e  Contribuir para o entendimento da observagdo de
aulas como uma estratégia natural de autorreflexao
sobre as praticas do professor observador. E o pro-
fessor observador que reflete sobre as suas praticas
em fungdo do que observa na aula a que assiste. Nes-
ta perspetiva, o foco da reflexdo sobre as praticas
esta no professor observador e ndo no observado (o
qual disponibiliza a sua sala de aula para que o colega
observador possa refletir sobre as suas proprias pra-
ticas).

e Ir ao encontro das sugestées constantes do ultimo
relatério da IGEC

e Identificacdo de boas praticas (de inclusdo, de ins-
trumentos, de registos) para a diferenciacdo pedagé-
gica.

e Fomentar a utilizagdo de instrumentos diferenciados

Objetivo (s) da agcdo de melhoria

e Atéfinal do 1.2 Periodo:

o Construgdo/revisdo/ajuste do modelo de
observagdo Interpares (pelos colegas que em
anos anteriores estiveram envolvidos em
AM nesta area).

o Defini¢do do grupo de docentes a envolver

nesta AM
o ldentificagdo das boas praticas
Atividade (s) a realizar e 2.e3.2Periodos:

o Observagdo de aulas
e 3.9 Periodo:

o Reunido com os intervenientes para se refle-
tir sobre dreas de exceléncia e oportunida-
des de melhoria do modelo implementado.
Ponderar a realizacdo de uma sessao publica
de apresentagdo destas conclusdes.

e M 1: Os professores do grupo de observagdo devem

Meta(s), resultado(s) a alcancgar ter, pelo menos, duas aulas observadas no ano esco-
e respetivo(s) indicador(es) lar, podendo ocorrer, ou ndo, no seio do seu grupo
disciplinar.
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o Indicador e grau de concretizagdo:

AOB = Nume-
ro de aulas
que o profes-
sor observou

AFO = NUumero
de aulas em
que o profes-
sor foi obser-

< 1 - Ndo atin-
gido

=1 - Atingido

> 1 —Superado

< 1 - Nao atin-
gido

=1 - Atingido

> 1 —Superado

vado

Meio de verificagdo

e Existéncia de documento orientador da observagdo
de aulas.
e  Registo online das sessGes de observagao.

Fatores criticos de sucesso

e  Participagao dos docentes

e Partilha de materiais e troca de experiéncias

e  Eventual resisténcia dos colegas a Observagdo de
aulas em virtude de experiéncias anteriores

Constrangimentos

e Desconforto provocado pela avaliagdo entre pares.
e  Percecgdo de intrusdo do “espacgo privado” da sala de
aula.

Datas de inicio e conclusdo

Inicio: 2.2 Periodo
Final do 32 periodo

Recursos humanos envolvidos

e  Registo de dados: Corpo Docente
e Tratamento de dados e relatdrios: coordenadores da
acao

Mecanismos de revisdo e avalia-
cdo da acdo (e datas)

e Final do 1.2 Periodo
e Final do 2.2 Periodo
e Final do 3.2 Periodo

Ponto de situacdo

Medida ndo concretizada, dada a situagdo de pandemia, que
interrompeu as atividades letivas presenciais. Sera retomada
no préximo ano letivo, se as condi¢cdes o permitirem.
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Designagao da Ag¢ao de Melhoria

4. Delinear um plano de formacao para o Pessoal ndo Docente

Coordenador da Acdo

Graga Lopes

Equipa operacional

Interlocutora do CFAE (Eulalia Nunes) e Qualifica (Fatima Tei-
xeira)

Critério dominante da CAF

Planeamento e Estratégia (Critério 2)

Estado Atual

05-11-2019: Em preparagao

Descricdo da acdo de melhoria

Promover formagdo especifica para PND reforcando o papel
fundamental que os mesmos tém na prestacdo de apoio a
quem se dirige ao agrupamento e no desempenho das suas
funcdes dentro do espago escolar numa perspetiva polivalen-
te.

Incrementar a gestdo dos recursos humanos como estratégia
de preparagdo para todas as fungdes inerentes ao cargo.

Objetivo (s) da acdo de melhoria

e  Envolver o maior nimero possivel de AT e AO
e  Promover a reflexdo conjunta - dinamicas e agées no
espaco escolar

Atividade (s) a realizar

Formagdo de 15h ou 25h
Gestdo dos recursos humanos através da rotatividade dos AO

Meta(s), resultado(s) a alcancgar
e respetivo(s) indicador(es)

M1: planear a formagdo, com o CF, até dezembro de 2019
M2: garantir que todos os cargos de gestdo intermédia este-
jam representados na formagao

Meio de verificacdo

e  Existéncia do AN2 da formacdo
e Numero de participantes na a¢édo de formacdo

Fatores criticos de sucesso

e Oferta de formacgdo relevante, de qualidade e em
hordrio diversificado

e Consciencializagdo AO e AT para a importancia dos
seus cargos, que ultrapassam em muito a mera ges-
tdo burocratica

e Comprometimento dos formandos na aplicagdo e
divulgacdo interna dos conhecimentos adquiridos

Constrangimentos

e Disponibilizagdo do PND para a reflexdo orientada,
sobre o desempenho de cargos de lideranca intermé-
dia

Datas de inicio e conclusdo

Inicio: novembro de 2019
Fim: junho de 2020

Recursos humanos envolvidos

e  Formador: A definir
e Chefias dos AO e AT
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e o Plano de A¢oes de Melhoria 2019-2020

e  Final do 1.2 Periodo: Ponto de situagdo sobre a for-

Mecanismos de revisdo e avalia- macio
¢do da acdo (e datas) e  Final de junho (2020): Relatério do formador sobre a
formacdo

12P - O Plano de formacgdo esta definido
29P e 32P - Relativamente a formagdo dos AO, realizaram-se as
seguintes:

e  Primeiros socorros - que decorreu entre janeiro e
margo, promovida pelo Centro Qualifica — estiveram
presentes 16 AO, dos 59 do AEA;

Ponto de situagdo e Violéncia sexual em criangas e jovens - que decorreu
em fevereiro, ministrada pela APAV e promovida pelo
Municipio de Arganil — estiveram presentes 45 AO
dos 59 do AEA;

e Higienizag¢do promovida pelo Exército — estiveram
presentes 48 AO dos 59 do AEA.

Conclusdo e Recomendacdes para o ano 2020/2021

As quatro medidas implementadas este ano letivo atingiram os objetivos inicialmente tragados, com
excecdo da Acdo n? 3, pelos motivos ja enunciados.

Para o préximo ano letivo, recomendamos a continuidade das medidas, nomeadamente:

e realizacdo de formacdo sobre Avaliacdo (Projeto MAIA) dirigida ao Pessoal Docente, nos moldes
em que j3 se iniciou este ano letivo, com o objetivo de todos os docentes do AEA terem a
mesma oportunidade formativa; investir na modalidade de formagdo “Circulo de Estudos”,
criando momentos de reflexao e partilha sobre praticas;

e continuar a acdo de melhoria n22, com os projetos ja definidos — 12 Ciclo, medida “Todos con-
seguimos” e 22 e 32 ciclos, aulas de coadjuvancia nas disciplinas de Matemitica, Ciéncias Natu-
rais, Portugués e Inglés;

e reiniciar a agcdo de melhoria n?23, logo no 12 periodo, incrementando a medida “Partilhar para
melhorar”;

e dar continuidade a agdo n24, investindo na formacgdo do pessoal ndo docente.

Acresce a estes medidas, iniciar o projeto EQAVET (cujo selo ja foi atribuido a 3 anos ao AEA), investindo
na qualidade e na melhoria dos Cursos Profissionais.
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